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vez sale bien?
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En nuestro pais el pesimismo fluye mucho mejor que el optimismo. La
cultura popular ha sabido expresarlo reiteradas veces. Juan Carlos
Calabré supo crear un entranable personaje que lo sintetizaba a la
perfeccion: "el contra”. Un pesimista crénico que todo lo negaba. Basta
repasar la historia para comprender las razones. Una y otra vez ante el
comienzo de un nuevo ciclo politico y econdémico la sociedad confié y
crey0, para finalmente terminar decepcionada.

Los nimeros no hacen otra cosa que darles crédito a los escépticos. A
comienzos del siglo XX llegamos a estar entre las diez principales
potencias del mundo. Hoy ocupamos el puesto 21° en PBI y mucho mas
bajo en multiples variables que hacen a la calidad de vida. Hace
muchos afios que estamos estancados en el estandar de los paises de
ingresos medios - entre los 10.000 y los 15.000 dolares de PBI per
capita- y tenemos una inequidad propia de sociedades fragmentadas
(un coeficiente de Gini que oscila entre 0,40 y 0,45 puntos). A
mediados de los afios 70, la clase media representaba mas del 70% de
la poblacion, hoy es el 45%. En 1980 teniamos pleno empleo y la
pobreza no llegaba al 10%. Hoy el desempleo es del 8,7% y la pobreza
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llega al 28,6%. Tenemos el mismo mercado de consumo masivo que en
2010, y si lo medimos per capita, igual que el de 1998.

Sin embargo, aun contrariando todas las evidencias del pasado, vale la
pena desafiar al futuro y hacerse la pregunta: équé pasaria si esta vez
saliera bien? Peter Drucker, considerado padre intelectual

del management, afirmaba que "la cultura se come a la estrategia en el
desayuno". No hay estrategia que se pueda llevar a cabo si no se la
apropian quienes la tienen que ejecutar. En el deporte, los jugadores.
En una empresa, los equipos de trabajo. En un pais, la gente. Por lo
tanto, es clave saber si los ciudadanos creen en esta posibilidad de
éxito.

Sobre la base del relevamiento de Contexto y Clima Social que
realizamos en Consultora W, podemos afirmar que hoy los argentinos
si creen. El 70% opina que nuestro pais tiene una buena oportunidad
de desarrollo de aqui a 2030. El 76% quiere que al Gobierno le vaya
bien. Y frente al anuncio del presidente Macri luego del resultado
positivo de las elecciones PASO del 13 de agosto, diciendo que
comenzaba un periodo de crecimiento sostenido de 20 afos, el 11%
opina que es muy probable que suceda y el 59% piensa que si se hacen
las cosas bien hay chances de lograrlo. Lo que los americanos llaman
el good willing, que se traduce como buena voluntad, esta. Que estén
las ganas de que suceda es fundamental para que los esfuerzos y las
energias individuales y colectivas se orienten en ese sentido.

Los mercados coinciden con lo que piensa la gente. De acuerdo con los
datos de Latinfocus Consensus Forecast, que aglutina las proyecciones
de analistas econémicos, bancos y fondos de inversion, se prevé que la
Argentina crezca a tasas promedio del 3% anual de aqui a 2022, con
una inflacion que se reduzca del 23% actual al 5,4% al final del periodo
y un PBI per capita anual que pase de los 14.000 délares actuales a los
17.500 en aquel aio. El desempleo seria la variable mas desafiante,
reduciéndose s6lo un punto en los proximos 5 afios. El "circulo rojo"
también tiene una vision optimista sobre el futuro. El 70% de 200



referentes del pais lo acaban de confirmar en una reciente encuesta de
Poliarquia que publico LA NACION.

Un mundo incierto

No soy ingenuo. Vivimos en un mundo VUCA (volatil, incierto,
complejo y ambiguo, la sigla corresponde al idioma inglés). Son
muchos los que piensan que en ese entorno es un sinsentido pensar el
futuro. Y en la Argentina, directamente un delirio. Siempre habra
"cisnes negros" globales o locales que lo demuestren. Desafios sobran.

Desde el déficit fiscal y el nivel de endeudamiento, reiteradamente
sefialado por muchos analistas, hasta multiples conflictividades
latentes sociales, politicas y economicas. Creo que, justamente por eso,
hay que prever los escenarios posibles y planificar mas que nunca. Una
planificacion flexible y siempre sujeta a revision, pero que defina el
rumbo. Sin plan es mucho mas dificil.

La politica pareceria haberse alineado en el mismo sentido. La
oposicion acordo con el oficialismo enviar al Congreso reformas
graduales que se terminarian de ejecutar en 2023. De manera casi
inédita, el pais logra pensarse a cinco anos o mas.

Si extendemos la proyeccion de un ciclo expansivo hasta 2025, no ya a
la China -como sucedi6 en los primeros afios del kirchnerismo-, pero si
a la chilena (3% anual), nuestra economia podria crecer un 32%
acumulado. Ese crecimiento, de acuerdo con los planes presentados y
en ejecucion, vendria acompafiado de una revolucion de la
infraestructura -cloacas, agua potable, asfalto, viviendas, urbanizaciéon
de barrios vulnerables, trenes, rutas, aviones, aeropuertos, energias
renovables, shale gas y shale oil-, un upgrade tecnologico -celulares,
Internet, computadoras, software-, desburocratizacién del comercio e
impulso al desarrollo empresario, tanto para el mercado interno como
para las exportaciones.



En caso de verificarse esa hipotesis, podria darse un proceso de
movilidad ascendente, no exponencial, pero si relevante. El Gobierno
se ha puesto dos objetivos centrales como parametros de su gestion:
bajar la pobreza y crear empleo de calidad. Ambos compatibles con un
sendero de progresiva mejora social que explica, junto con las
condiciones de gobernabilidad y la fragilidad de millones de
argentinos, los motivos del gradualismo.

La clase media, que a pesar de haber caido tanto contintia siendo en
términos relativos de las mas importantes de la region, podria pasar
del 45% actual al 53%. No parece mucho. Sin embargo, son casi cinco
millones mas de habitantes con alto potencial de consumo. Algo que
naturalmente les interesa a muchos inversores que han vuelto a poner
al pais en su mapa. La Argentina es, por tamafio de su poblacion, su
historia, su economia y su mercado de consumo, el tercer pais de la
region. En 2014 se ubico, segtn la Cepal, en el sexto lugar para atraer
inversiones, detras no so6lo de Brasil y México, sino también de Chile,
Colombia y Perti. Con solo regresar a su lugar natural, la llegada de
fondos destinados a la economia real se veria facilitada.

En el mercado de consumo masivo no se repetiria ninguna fiesta, pero
si habria tocado piso este afio y podria ampliarse entre un 10 y un 15%,
tomando un parametro conservador de 0,3 a 0,5 puntos de crecimiento
por cada punto del PBI (en el periodo anterior esa correlacion fue de 1
a 1). El merado de bienes durables, y algunos servicios como el turismo
y el sector financiero, tienen todo dado para romper sus récords
historicos, impulsados tanto por el acceso al crédito como por la
ampliacion y facilitacion de la oferta.

Borges, para quien el éxito y el fracaso no eran mas que dos
impostores, decia que "nada esta construido en la piedra. Todo esta
construido en la arena. Pero debemos construirlo como si la arena
fuese piedra". Quizas esta vez valga la pena creer. La oportunidad, si
sale bien, luce atractiva.
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