EconNOmiA

COMO SE HARA LA “SINTONIA FINA”

Consumo sin boom

Crecer del 7 al 4%, consumir del 8 al 4% y mantener un desempleo
del 6,5/7% para el 2012 seria un aterrizaje suave sin impacto social.

Dcsr:.ifrar el esce-
nario actual exi-
ge dejar de lado al-
gunos preconceplos
o analisis basados
en experiencias del
pasado. El mundo
esta sufriendo una
fenomenal transfor-
macion demografica,
economica, social y
geopolitica en la que practicamente
nadie puede asegurar tener la “recetla
del éxito”. Ello da lugar al surgimiento
de versiones "sui generis” de modelos
economicos o sociales que obligan a
poner a un lado los viejos manuales
y tratar de comprender con la mente
abierta de qué se trata lo nuevo, cual
es lo légica que lo sustenta y qué ries-
gos entrana.

<l gobierno K defini6, por ejemplo,
desde un principio, que el estimulo al
consumo interno se convertiria pric-
ticamente en una politica de Estado.
Comprendid, acertadamente hasta
aqui, que la gente necesitaba cerrar la
herida narcisista que le habian dejado
la recesion vy la crisis del 2001 /2002.
Y que una muy buena manera de ha-
cerlo era recuperar su identidad des-
gajada a partir de la recuperacion de
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sus posibilidades de compra. Cambiar
el auto, comprar por primera vez una
moto, irse de vacaciones, acceder a la
tecnologia, y volver a poner primeras
marcas en el placard y sobre la mesa,
podria parecer, para algunos, una ex-
pectativa menor y hasta trivial. Pero
para una sociedad prototipica de clase
media. en la que dejar de ser de clase
media implica practicamente dejar de
ser, y que venia de un derrumbe y una
frustracion tan inesperada como para-
lizante —caida del PBI del 18% en cua-
tro anos, tasa de desempleo del 25% vy
de la pobreza del 55%- , no resultaba
nada banal recuperar elementos tan-
gibles que le permitiesen demostrar su
pertenencia.

La propia Presidenta de la Nacion v
los referentes del oficialismo expresan
publicamente que, mientras Europa
cae en la recesion, no estan dispuestos
a aplicar aqui una fuerte devaluacion
que permita recuperar competitividad
pero que al mismo tiempo quite poder
de compra al salario. Que los argentinos
puedan seguir consumiendo es parte
del pacto implicito -y explicito- entre el
Gobierno y una buena parte de la socie-
dad. Es esperable que procuren soste-
nerlo. Al igual que sucede con cualquier
marca. la identidad K podria perder

consistencia en tanto y en cuanto no
fuera capaz de verificar en los hechos
lo que promete en los dichos.
ATERRIZAJE SUAVE. ;Como se explica
entonces el proceso de “sintonia fina”
con la natural restriccion del poder
adquisitivo que podria traer? Es aqui
donde habria que ponerse también
“finos” con el analisis. ;Cuales seran
realmente las medidas? ;Seran las que
conocemos hasta hoy o habra otras?
¢Cudnto v en qué sectores impacta-
ran? ¢ El recorte de subsidios se dara
solo en Barrio Parque vy en las torres
con amenities del Corredor Libertador
—de Recoleta a San Fernando-, o llegara
hasta Villa Urquiza, Flores, Mataderos,
Ramos Mejia v Avellaneda? ¢De qué
manera lo que en porcentajes suena
“catastréfico”, por ejemplo en tarifas,
lo es efectivamente en valor nominal?
Que una tarifa tenga un incremento del
300% es hasta ridiculo. Ahora bien, que
pase de 20 a 80 pesos, cuando estuvo
congelada ocho anos, no se ve como
algo tan terrible. Sobre todo, si sucede
en hogares con ingresos mensuales
promedio de 14.000 pesos o mas.
Asumiendo la hipdtesis de que el
gobierno buscara sostener el pacto
establecido con la parte de la sociedad
que lo apoya, que fue mayoritaria en
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las elecciones del 23 de octubre y que
lo sigue siendo hoy -la imagen positiva
de Cristina Fernandez supera los 60
puntos en los ultimos sondeos de opi-
nion publica-, puede preverse que, en
realidad, la politica de “sintonia fina”
anunciada intenta realizar “un aterri-
zaje suave de bajo impacto social”.

Es decir, una reduccion de las tasas
de crecimiento de todas las variables
macro y micro, sin que esto implique
caida, focalizando los costos sobre los
sectores de mayores ingresos que son
quienes, por un lado, tienen mas “res-
to” para solventarlo y, por otro, estan
mas lejos del nuicleo duro de apoyo K.
Traducido a nimeros, “el aterrizaje
suave de bajo impacto social” implica-
ria una economia que pase de crecer
el 7% del ano pasado al 4% en 2012,
un consumo general que en lugar de
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crecer al 8% lo haga al 4% y una tasa
de desempleo que se mantenga cerca
de los niveles actuales, 6,5y 7%, bue-
nos indicadores comparados con lo que
sucede hoy en el mundo.

Ese escenario plantea una coyuntura
diferente a la de los dos anos anterio-
res. Preanuncia mas rispideces entre
los distintos sectores (a nadie le gus-
ta perder algo de lo conseguido). Pero
no implicaria un cambio sustancial o
disruptivo del “status quo” de los ulti-
IMOos anos.

Bajo el prisma oficialista, esa estra-
tegia tiene sentido politico y econdmico.

Desde otras perspectivas conceptuales |
e ideologicas, claro, se pueden imaginar |

soluciones diametralmente opuestas
a los problemas que se presentan. Por
ejemplo, las circunstancias globales -
paises desarrollados en recesion o con
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tasas de crecimiento bajas- y la sequia
—que terminaria teniendo un impacto
fuerte pero menor al previsto, en lu-
gar de las 100 millones de toneladas
del 2011 y de las 110 posibles para el
2012, alrededor de 95 millones de to-
neladas, exigen que el Gobierno dosifi-
que los incentivos utilizados hasta aqui
para mantener “caliente” la economia
y “fria” la conflictividad. Al focalizar los
costos de la sintonia fina sobre los sec-
tores de mayores ingresos, el impacto
social se reduciria y seria funcional al
relato. Palabra que no debe ser me-
nospreciada. Todo gobierno tiene su
“relato”. Toda marca trabaja para con-
solidar su identidad. Las marcas fuer-
tes se sostienen y las débiles pierden
conexion con su publico. Traducido
a la politica eso implicaria debilitar la
imagen y la intencion de voto y ade-

Estructura del nivel socio economico
Total pais
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Evolucion de ventas de automoviles

: en el mercado interno
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mas, complicar la gestion.

Entra aqui a jugar la gran paradoja
del modelo K. Es cierto que la Argen-
tina crecié 85% entre 2002 y 2011.
También que la tasa de desempleo se
_redujo 17.5 puntos y que se recupero
la movilidad social ascendente -la clase
media tipica, nivel socioeconomico C3,
gand casi 5 puntos entre 2004 y 201 1-.
También es cierto que los ingresos de
los sectores mas humildes crecen mas
que los de aquellos que les va mejor y
que le ganan a la inflacion. Todo eso es
tan cierto como que la brecha de ingre-
sos entre los distintos estratos sociales
continua siendo muy grande. A datos
del 2011, entre el 7% del “techo de la
piramide” y el 15% del extremo de la
“base de la piramide”, 33 veces. Medi-
do por el indicador que se utiliza mun-
dialmente para evaluar equidad en la
distribucion del ingreso, la Argentina
tiene hoy practicamente una distribu-
cion del ingreso tan inequitativa como
la que existia en 1993: coeficiente de
Gini 0.45 vs. 0.43.

CONTRASTES Y PROGRESOS. Un ajusie
generalizado de caracter ortodoxo re-
sultaria inviable y muy riesgoso en una
sociedad con ese nivel de fragmenta-
cion. Y mas aun para un gobierno que
construyo un vinculo que amalgama
ideologia con hechos muy concretos y
tangibles: gestion y relato + empleo y
consumo. Los intentos de ajustes que
se dieron en algunas provincias sirvie-
ron como pruebas contundentes. La
conflictividad y la violencia surgieron
de manera inmediata con serios ries-
gos para las autoridades de perder el
control de la situacion y, el peor de los
fantasmas, de “la calle”. La gente no
quiere perder poder de compra. Y esta
dispuesta a defenderlo con todas las
herramientas disponibles.
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Ya sea “pelear” por sus salarios y
defender sus fuentes de trabajo como
aprovechar al maximo las ofertas, pro-
mociones, descuentos, planes de pago
en cuolas, ete. Como hacer varias horas
de cola para conseguir la tarjeta SUBE.
¢Les alcanzaran estas herramientas a
los consumidores para mantener un
mercado activo que si bien yvano sera el
del 2011 tampoco tiene por qué trans-
formarse en el debil 20097

Hasta ahora el humor social y el cli-
ma de época se mantienen. El Indice de
Confianza de los consumidores midio
57 punios en enero. Y la Costa Atlantica
tuvo una buena temporada. La venta

Si los actores economicos y sociales
se adecuan a la nueva realidad. el
consumo masivo puede crecer

menos pero no caer.

de autos cero km. en el primer mes del
ano fue mayor que la de todo el 2002:
112.000vs. 97.000. Claro, se espera “la
vuelta a la realidad” de marzo y abril. Si
bien el objetivo oficial es lograr un to-
pe paritario del 18%, es posible que la
mayoria se ubique por arriba del 20%.
De ser asi, la balanza entre ingresos e
inflacion mantendria su equilibrio. Atin
considerando el impacto de la quita de
subsidios, que podria afectar el poder
adquisitivo —sobre todo en el nivel so-
cial C2 y algo del C3- pero no demolerlo
(ver graficos). Por otro lado, se espera
que China crezca entre un 8 y un 9%
y que Brasil lo haga entre 4 y 5%. Los
dos principales socios comerciales de
la Argentina continuarian traccionando
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la actividad local. Respecto al empleo,
finalmente, habra que ver si la nueva
politica de restriceion de importaciones
afecta o no el nivel industrial. Es uno de
los mecanismos clave en la ejecucion
de la “sintonia fina". Si no se lo aplica-
ra con justeza -y empezara a generar
reduccion de turnos y luego de puestos
de trabajo- afectaria sin dudas el con-
sumo. De todas las variables, seria la
de mayor impacto potencial sobre to-
das las demas. El trabajo es hoy, tanto
en la Argentina como en el mundo, la
viga estructural sobre la que se sos-
tiene cualquier andamiaje politico y
economico.

Si la "sintonia fina” logra que el con-
junto de los actores economicos y so-
ciales se adecue a esta nueva realidad
—el viaje continua pero a una veloci-
dad menor- y evita que la conflictivi-
dad exceda lo normal _y no se afecta
sustancialmente el empleo_, podemos
proyectar para el 2012 mercados de
COnsSumo masivo con menores tasas
de crecimiento, pero no con caidas. A
nivel general, pasar de crecer al 8% a
un 4% y en autos O kilémetro, en vez
de crecer al 27% aumentar un 8%, y en
alimentos, bebidas, cosmética y limpie-
za avanzar un 2% en vez del 3% ( sin
considerar la inflacion) . Estos mercados
continuaran apoyandose sobre estrue-
turas robustas. Los autos O kilometro
crecieron un 787% entre el 2002 y el
2011 y los alimentos, bebidas, cosme-
tica y limpieza un 65%.

¢JLograra el gobierno que la "sintonia
fina” tenga la precision que por natura-
leza define el concepto? Es la pregunta
que todavia no tiene respuesta. L]

* Presidente de Consultora W. Asesor
estratégico, Especialista en tendencias
sociales y de consumo.
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